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ــذه  ــذ ه ــن تنف ــم، ح ــرارات حكوماته ــن ق ــدولي م ــد ال ــدوق النق ــاس صن ــرف الن يع

�ـاء  �ـم علـى تحم�ـل أعب �ـا يم�ـس مقدرته يـراً م �ـدوق، وه�ـو كث �ـه الصن �ـا يطلب �ـات م الحكوم

الحي�ـاة. فهن��اك م�ـن يــرى أن المضم��ون الاقتصــادي لماــ يقدمهــ الصنــدوق منــ برام�ـج ليــس 

به��ذه الدرجــة مــن الســوء، بينــا يــري أخــرون العكــس؛ فمديونيــة هــذه الــدول تــزداد 

تفاقــاً مــن يــوم لأخــر والفقــر تتســع دائرتــه باســتمرار، وبــن هــذا وذاك تســتعرض هــذه 

الدراســة تأثــر سياســات الصنــدوق عــى بعــض الاقتصاديــات العربيــة التــي لجــأت لــه 

لحــل مشــاكلها، وذلــك كي يتســنى لنــا تقييــم تجربتــه بــن الواقــع والمأمــول. 

صندوق النقد الدولي ـ النشأة وتطور السياسات: 

النشــأة: في ع�ـام 1944 ت�ـم عق�ـد مؤتم�ـر بريتــون وودز ال��ذي انته�ـى بعقد اتفاقية بالاســم 

نفس�ـه،  تـم� بموجبهاــ الاتف�ـاق عل�ى اســتخدام نظــام نقــدي عالمــي جديــد يتمحــور حــول 

الــدولار حيــث أن الــدولار قــد أنيــط بــه أن يكــون الأســاس لباقــي عمــات العــالم؛ فبــات 

س��عره محدــداً وثابتاــً مقابلــ الذهــب، كم�ا ت�ـم إنش��اء مؤسس��تي صنــدوق النقــد الــدولي 

ــات  ـطرت الولاي �ـاغ لصال��ح الأقــوى؛ فق��د سيـ �ـات تصُ �ـك ال��دولي، ونظــراً لأن الاتفاقي والبن

المتحـد�ة الأمريكي��ة الت��ي كان��ت الق��وة الاقتصادي��ة الأكب�ر في ذل��ك الوق��ت عل�ى مق�ـدرات 

هاتيـن المؤسســتين1، وق��د ترك��زت جهودهم�ا بش��كل رئي��س عــى ال��دول الأوروبيــة في بادئ 

الأم��ر، ولم تن��ل ال��دول النامي��ة اهتمامهم�ا إلا في مطل��ع الســتينيات2.

وقــد حاولــت الولايــات المتحــدة الراعــي الرســمي للصنــدوق طــرح أهدافــه عــى شــاكلة 

ــق  ــه3، وتحقي ــب العــون من ــي تطل ــدول الت ــات ال ــة عــن إصــاح اقتصادي ــدة ورنان محاي

ــة،  ــة الدولي ــائل النقدي ــأن المس ــاون بش ــاور والتع ــرف، والتش ــعار ال ــتقرار في أس الاس

ــات  ــاهمة الولاي ــي مس ــة4. وبمقت ــات الدولي ــراف للمدفوع ــدد الأط ــام متع ــاد نظ وإيج

صندوق النقد الدولي والاقتصادات العربية بين 
الواقع والمأمول

د. إكرام عبد الرحيم
باحثة فى العلاقات الاقتصادية

      ملف العدد
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المتحــدة الأكــر في الصنــدوق5 أصبــح لهــا ميــزة التصويــت المرجــح، ويجــوز لهــا اســتخدام 

حــق الفيتــو في كل عمليــات التصويــت القادمــة6. وأصبحــ فيمـا بعــد مــن حــق 24 عض��وًا- 

معظمه��م م�ـن ال��دول الرأسم�الية المتقدمةــ- تمثي�ـل 191 دولــةً عضــوا في صندــوق النق�ـد 

الــدولي حتــى الآن7.

الصنــدوق وتطــور سياســاته: بــدأ الصنــدوق في ربــط التمويــل بــروط لا لبــس فيهــا، 

واس��تحدث م��ا يس�ـمى ب��ـ »اتفاقيات الاس��تعداد الائتم�اني«، ومبــدأ المشروطية الــذي يعني 

أن الموافق��ة عل�ى التموي��ل المطلــوب أصبح�ـت تتوقــف عــى تنفيــذ شروط معينــة، منهــا 

إصـد�ار »خط��اب نواي�ـا« تعــرب فيــه الدولــة المعنيــة عــن التزامهــا بتحقيــق مجموعــة مــن 

الأهــداف الكميــة المحــددة التــي تتصــل بــالأركان الماليــة لاقتصــاد الدولــة، كخفــض الدعــم 

وتحريــر العملــة وتحريــر الأســواق والعمــل عــى الاســتقرار المــالي والنقــدي والنمــو القابــل 

للاســتمرار، وســعي الدولــة إلى التحكــم في المشــكلات المخيمــة عــى ميــزان المدفوعــات. 

وبهــذا الأســلوب الــذكي مــن الصنــدوق نجد أنــه أعطــى المجتمع الــدولي الانطباع بــأن البلد 

المتعرث ه�ـو الط�ـرف ال�ـذي اقتـرح علـى الصن�ـدوق الإج�ـراءات ال�ـواردة في خط�ـاب النواي�ـا.8 

ــد  ولضــان عــدم خــروج البلــد المقــرض عــن الالتــزام بمــا جــاء في خطــاب النوايــا؛ تعمَّ

ــع  ــل م ــا أصر أن يجــرى التعام ــرض عــى مراحــل، ك ــدولي صرف الق ــد ال ــدوق النق صن

ــذا اشــرط الصنــدوق ألا  هــذه الاتفاقيــات بوصفهــا سًرا مــن الأسرار الواجــب كتمانهــا، ل

تكــون الاتفاقيــات التــي يبرمهــا مــع الــدول المقترضــة اتفاقيــات دوليــة، ومــن ثـَـم فليســت 

بحاجــة إلى أن يصــادق عليهــا برلمــان الــدول المعنيــة9. 

في العــام 1971 أعلــن الرئيــس الأمريــي فــك ارتبــاط الــدولار بالذهــب بــدون التنســيق 

مــع صنــدوق النقــد الــدولي وحلفائــه في النظــام الرأســالي10، وم��ن أه��م النتائ��ج المب�ـاشرة 

له��ذا الق��رار رب��ط الع��الم بعمل��ة نقدي��ه محوري��ه وحيـد�ة هـي� ال��دولار، مم�ا يعن��ي أن أي 

أزمــة ماليــة للولايـا�ت المتحدــة الأمريكيــة ســوف يدفــع العــالم ثمنهــا11.

في عــام 1978 جــرى اســتكمال اللوائــح الداخليــة للصنــدوق عــر ثــاث آليــات جديــدة؛ 

ــح  ــي من ــدوق ه ــية للصن ــة الأساس ــي أن الوظيف ــة، وتعن ــاندة المالي ــة الأولى: المس الآلي

ــة:  ــة الثاني ــان المنشــود، والآلي ــا عــى الائت ــة القــروض، وتســهيل حصوله ــدان النامي البل

المســاعدة الفنيــة، وتعنــي أن الصنــدوق حــاز لنفســه حــق المشــاركة القويــة في صلاحيــات 
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الجهــاز الحكومــي، وقــرارات المــرف المركــزي للدولــة المعنيــة، والآليــة الثالثــة: الرقابــة، 

أي حــق مراقبــة مــدى الوفــاء بمتطلبــات الإدارة الرشــيدة وتطبيــق الإصلاحــات في القطاعين 

القضــائي والمــالي، أو بعبــارة أخــرى: التدخــل في ســيادة الدولــة المدينــة لــه، ويعــد أهــم مــا 

ج��اء في لوائـح� الصنــدوق الجدي��دة مـا� يتعلقــ بموضــوع الرقاب��ة؛ حي�ـث أج�ـاز الصن�ـدوق 

لنفس��ه التدخ��ل في س��يادة الدولــة المدينــة لــه12.  

وفي عــام 1979 ع��رض الصن��دوق عل�ى الع��الم برام��ج »التكي��ف الهي��كلي« باعتباره��ا أداة 

ســتكون ســاريه المفعــول بصفــه عامــة ومؤشراً يشــر بنحــو بــن إلى الاتجاه الذي سيســلكه 

ــة13،  ــاد والخصخص ــر الاقتص ــة وتحري ــادئ الليبرالي ــم مب ــر تدعي ـوق مس��تقبلاً، ع الصندـ

والت��ي تعنـي� في مجملهــا تقلي�ـص الدــور الذــي تلعب�ـه الدول�ـة في الاقتصاــد، وتض�ـم حزم�ـة 

السياســات الت�ـي يتبناه��ا الصندــوق: تشجــيع دور القطــاع الخ��اص، وتقلي�ـص دور الدول�ـة 

في النش��اط الاقتصــادي، وتشـج�يع التصني��ع م��ن أج��ل التصدي��ر، وتحري��ر س��عر الــرف، 

�ـة،  �ـة، وتحري��ر التج��ارة، وتشــجيع الاس��تثمارات الأجنبي وتخفي��ض قيم��ة العمل��ة الوطني

وتقلي��ص عج��ز الموازن��ة ول��و كان عل�ى حس�ـاب الجوان��ب الاجتماعي��ة الت��ي تم�ـسُّ حي�ـاة 
محـد�ودي الدخ�ـل.14

خلاصــة كل مــا تــم مــن تطويــر لسياســات صنــدوق النقــد الــدولي يمكــن طرحهــا فيــا 

يســمي بـــ »وصفــة صنــدوق النقــد الــدولي الثابتــة« - التــي يســميها أســاء عــدة أهمهــا 

الإصال�ح الاقتصــادي – وهــي وصفــة يطرحهــا لــكل الــدول بغــض النظــر عــن الظــروف 

الموضوعي�ـة والتاريخي�ـة والاجتماعي�ـة ل�ـكل دول�ـة، وه�ـي تتك�ـون م�ـن ش�ـقين أساس�ـيين هما:

أ- سياســات تقليــل فجــوه المــوارد بالقطــاع الخــاص، وذلــك عــن طريــق عــدة آليــات 

أهمه��ا: تخفيــض الضرائــب عــى الاســتثمار الخــاص لتحفيــزه، مقابــل رفعهــا عــى الأفــراد 

الأقــل دخــا لتعويــض جانــب مــن عجــز الموازنــة15.

ــب  ــادة الضرائ �ـة، وتشـم�ل: زي ــة للدول ـ العام ــات تقلي��ل العج��ز في الموازنةـ ‌ب- سياس

عــى الســلع وعــى الدخــل التــي تمــس الشريحــة الأوســع مــن المواطنــن مــن محــدودي 

الدخــل16، وإجــراءات تقشــف في الإنفــاق الحكومــي إلى أقــي حــد ممكــن مثــل تخفيــض 

ــع الدعــم  ــة، ورف ــات الأساســية المجاني ــاء الطــرق والخدم ــم والصحــة وبن ــات التعلي نفق

عــن الســلع التموينيــة والطاقــة والخدمــات، والتوجــه لخصخصــة القطــاع العــام، وكــف 
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الدول�ـة يده�ـا عـن� الاســتثمار في��ه، وخف��ض الأج�ـور ووضــع حــد أقــى لهــا وتجميدهــا، 

ــن سياســات  ــي. فضــا ع ــة الضــان الاجتماع ــادة النظــر في قضي ــة، وإع ــض العمال وخف

تحريــر الأســعار، وتحريــر ســعر الــرف مقابــل الــدولار17. يضــاف إلى ذلــك إلغــاء مختلف 

ــدوق  ــؤدي – حســب رأي الصن ـ، لأنه��ا ت �ـة للمنتجـا�ت الوطنيةـ �ـة الجمركي أشــكال الحماي

ــاء  ــة، وإعط ــدول النامي ــل في ال ــة العم ــاض إنتاجي ــالي انخف ــاب المنافســة- وبالت – إلى غي

الحريــة الكاملــة لدخــول رؤوس الأمــوال الأجنبيــة إلى الــدول الناميــة بــدون قيــود18.  

ــاك دراســة مهمــة  ــر هــذه »الوصفــة« عــى الــدول التــي التزمــت بهــا هن ولمعرفــة أث

�ـت  �ـى منتصـ�ف 1991 في س ــال الفــرة مـ�ن منتصـ�ف 1988 وحت ــدوق ذات��ه خ للصن

وثلاثي�ن دول��ة متوس�ـطة الدخ�ـل، وق��د أظه�ـرت الدراس��ة أن الإنج�ـاز الاقتصــادي الإيج�ـابي 

كان أساسً��ا في الحســابات الخارجي��ة، بينم�ا لم تظهرــ ذات النتيج��ة عل�ى صعي��د الأه�ـداف 

ــة. �ـة م�ـن تضخ�ـم واسـت�ثمار وتنمي الداخلي

 فالتحس�ـن في أداء الاقتصــاد الــكلي الــذي انته�ـت إلي�ـه الدراس�ـة ق�ـد حــدث في أغل�ـب 

تل��ك الــدول أثن�ـاء فتـرة تنفي��ذ رؤي��ة الإصالح تحديدــاً، بحي��ث لم تحتف��ظ جميعه��ا به�ـذا 

التحس��ن في الفت�رة اللاحق��ة، ب��ل إن��ه وحت��ى عل�ى مس��توى الدي��ون الخارجي��ة الت��ي تندرج 

ضم�ـن القطــاع الخارج�ـي الــذي تــرى الدراس�ـة أن الإنجــاز ق�ـد ت�ـم فيــه، فــإن العدي�ـد م�ـن 

اـء ووس�ـط أوروب�ـا لم تستــطع الوفــاء بالتزاماته�ـا الخارجي�ـة  بلدــان إفريقي�ـا جنــوب الصحرـ

�ـكافي، والت��ي تش��كل أح��د الأدوات الرئيس��ية في  لع��دم تدف��ق رؤوس الأم��وال بالق��در ال

نجــاح رؤي�ـة التكي�ـف الهيكـليـ، وتراج�ـع نمـو� الص��ادرات مقارن�ـة بم�ـا كان علي�ـه م�ـع بداي�ـة 

رؤي�ـة الإصلـاح، وتتمث�ـل الآثــار الاجتماعي�ـة الأساســية الت�ـي تتناوله�ـا الدراســة، والناجم�ـة 

بشكــل مباــشر عــن رؤيــة التكيــف الهيليـك�، في: الفقرــ، وسوــء توزيــع الدخلــ، والبطالــة19.

ــاشرة  ــدوق تســهم مب ــزام بروشــتة الصن ــج هــذه الدراســة أن الالت ــد نتائ ــذا، تؤك وهك

ــة  ــة. لكــن هــذه النتيجــة ليســت نهاي ــن المديوني ــد م ــؤدي إلى مزي ــر وت ــادة الفق في زي

مســلم بهــا دائمـًـا، نعــم هنــاك العديــد مــن التجــارب امتثلــت للصنــدوق فحققــت نتائــج 

مشــابهه لهــذه الدراســة، وفي بعــض الحــالات أســوء وهــذا هــو الأغلــب الأعــم. لكــن في 

الوقــت ذاتــه كانــت هنــاك دول أخــري قليلــة امتلكــت خطــة تنمويــة واضحــة، فوظفــت 

ــة  ــة مدين ــرة قصــرة مــن دول ــت في ف ــل فتحول ــل البرازي ــا مث ــدوق لصالحه ــوال الصن أم
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ــل  ــل القلي ــدول وهــم أق ــن ال ــث م ــاك نمــوذج ثال ــه، وهن ــة ل ــة دائن ــدوق إلى دول للصن

رفضــت التعامــل مــع الصنــدوق رغــم حاجتهــا الماســة إلى قروضــه، واعتمــدت في تنميتهــا 

ــاذج لتكــون  ــا هــذه الن ــاول هن ــا، نتن ــل ماليزي ــرة مث ــج مبه ــت نتائ ــا فحقق عــى ذاته

ــو  ــس ه ــدوق لي ــوء إلى الصن ــدرك أن اللج ــي ي ــربي حت ــرار الع ــب الق ــن صاح ــب ع نص

القــدر الوحيــد المطــروح عــى وطننــا، وأن هنــاك تجــارب عديــدة يمكــن وضعهــا موضــع 

ــار لتحقيــق التنميــة المعتمــدة عــى الــذات.     الاعتب

تجارب دولية بين الفشل والنجاح: ـ 

�ـكا  �ـاد في أمري �ـاد الأرجنتين��ي ثال��ث أكب�ر اقتص ــدوق: يعتب�ر الاقتص ــن والصن الأرجنت

اللاتينيــة، كمـا أن�ـه أكــر الاقتصاديــات الناشــئة علـى المستــوى العالم�ـي م�ـن حي�ـث حج�ـم 

الدينــ، وفضلـاً عــن ذلــك فقــد عانـت� الأرجنتي�ن مــن العديــد مــن الأزماــت الاقتصاديــة20، 

ــة عــام 2023 تفاقمــت  ــدوق، فمــع نهاي ــا دائمــا بالاقــراض مــن الصن ــت تحله ــي كان الت

أزمــة الديــون في الأرجنتــن، حيــث بلــغ إجــالي الديــون الســيادية المســتحقة عــى البــاد 

ــدوق  ة لصن ــتحقَّ ــارات دولار مس ــو 110 ملي ــا نح ــن بينه ــار دولار، م ــن 400 ملي ــر م أك

ــا  ــي تملكه ــا، والت ــاد هيكلته ــورو المع ــندات الي ــي س ــة إلى حام ــدولي، بالإضاف ــد ال النق

ــن نحــو ٪88  ــون الســيادية في الأرجنت ــت الدي ــد مثَّل ــات مــن القطــاع الخــاص21، وق جه

ــابقة و٪81  ــنة الس ــن 85٪ في الس ــا م ــام 2023، ارتفاعً ــالي ع ــي الإج ــج المح ــن النات م

ــج المحــي الإجــالي  ــون البــاد النات ــا تجــاوزت دي ــاء كورون في 2021، وفي عــام تفــيِّ وب

ــو 22٪103. ــا لنح بوصوله

يشــار إلى أن الأرجنتــن حصلــت عــى 41.4 مليــار دولار بموجــب البرنامــج الحــالي، وهــو 

البرنامــج الـــ 22 مــع صنــدوق النقــد الــدولي منــذ عــام 1958. ولم يتــم صرف باقــي القرض، 

نظــراً لأن الأرجنتــن اتجهــت مبــاشرة للحصــول عــى قــرض جديــد، وتجــاوزت المراجعتــن 
الأخيرتــن اللتــن كانتــا مقررتــن في أغســطس ونوفمــر.23

وقــد أدي الانصيــاع الكامــل للحكومــات المتعاقبــة في الارجنتــن لصنــدوق النقــد الــدولي 

طبقًــا لروشــتته المذكــورة ســلفا للعديــد مــن الأثــار الســيئة ومنهــا انخفــاض قيمــة العملــة 

المحليــة مقابــل الــدولار بنحــو 52% خــال 2024، م�ـا أدى إلى ارتف�ـاع الأس�ـعار بش�ـكل كبيـر؛ 

فقــد ارتفــع معــدل التضخم الســنوي مــن 54% في ديســمبر 2019 إلى نحــو 161% في نوفمبر 
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ــدة بنحــو 133% خــال  2023، مــا دفــع البنــك المركــزي الأرجنتينــي إلى رفــع ســعر الفائ

شــهر أكتوبــر2023، كمـا زاد انخف��اض قيم��ة العمل��ة الوطني��ة م��ن تكلف��ة خدم��ة الدي��ون. 

ــغ نحــو 9% مــن  ــة العامــة بل ويعــاني الاقتصــاد الأرجنتينــي مــن عجــز كبــر في الميزاني

الناتــج المحــي الإجــالي في العــام 2023، وتراجعــت الاحتياطيــات الأجنبيــة لــدى المــرف 

ــام  ــذ ع ــا من ــتوى له ــو أدنى مس ــار دولار وه ــن 6 ملي ــرب م ــبة 43.2% لتق ــزي بنس المرك

2006، وهــو مــا يهــدد قــدرة البــاد عــى ســداد ديونهــا، وقــد تخلفــت الأرجنتــن عــن 

ســداد ديونهــا الســيادية تســع مــرات في تاريخهــا، كان آخرهــا في عــام 2020 24.

ــاد إلى  ــر في الب ــدل الفق ــل مع ــة، وص ــة الأرجنتيني ــاءات الوطني ــة الإحص ــا لوكال ووفقً

52.9% وهـو� الأسـو�أ من��ذ عقدي�ـن، مســجلاً ارتفاع�ـاً بنس�ـبة %11.2 عــن النصــف الثــاني من 

عــام 2023 عندمــا بلــغ %41.7، مــا يعكــس التكلفــة الباهظــة التــي يتحملهــا المواطنــون 

نتيجــة الأزمــات الاقتصاديــة المتكــررة في البــاد25، كم�ا ارتفع��ت مع��دلات البطال��ة بح��دة. 

كمـا أن إلغ�ـاء الدع�ـم الحكوم�ـي للصناع�ـات الوطني�ـة ع�ـرض الرشكات الوطني�ـة لاهت�ـزازات 

الســوق، وإمكانيــة إفلاســها وزيــادة أعــداد المسُرَّحــن والعاطلــن عــن العمــل، فضــاً عــا 

ــواردات، ومــن ثــم اســتمرار  ــواردات مــن ارتفــاع تكلفــة ال ــادة ضرائــب ال تســهم بــه زي

ــة  ــة تجرب ــح خلاص ــذا توض ــة26. وهك ــات الاجتماعي ــار الاضطراب ــعار وانتش ــاع الأس ارتف

�ـع جم�ـة  �ـاءً فادح�ـه وانط�ـوت علـى مناف �ـة أعب �ـا حمل��ت الجماهي�ر العامل ــن أنه الأرجنت

ــد  ــه البل ــز تبعي ــة في تعزي ــاهمه قوي ــاهمت مس ــن، وس ــتثمرين الدولي ــبة للمس بالنس

لأســواق المــال العالميــة27.

اليونــان والصنــدوق: ب�ـدأت ملام�ـح الأزم�ـة المالي�ـة اليوناني�ـة في الظهور ع�ـام 2009 نتيجة 

الأزم��ة المالي�ـة العالمي�ـة في العــام الســابق، والركــود الكبــر في الاقتصــاد العالمــي، والضعــف 

البنيــوي في الاقتصــاد اليونــاني، ونقــص المرونــة في السياســة النقديــة نتيجــة لعضويتهــا في 

منطقــة اليــورو28، والق��روض الخارجي��ة الت��ي عقدته��ا اليون��ان م��ن أج��ل تموي��ل مش�ـاريعها 

�ـاء  �ـات النقدي��ة للوف التنموي��ة دون أن تتخ��ذ الإجـر�اءات الملائم��ة لضمـان كفاي��ة التدفق

بهــا29، وغيــاب الشــفافية الحكوميــة حــول المســتويات الحقيقيــة للديــن الحكومــي 

والعجــز المــالي، فقــد تمــت زيــادة الديــن الحكومــي مــن 269 مليــار دولار إلى نحــو 300 

مليــار دولار أي أعــى بنســبة 11% تقريبــا مــا تــم الإبــاغ عنــه ســابقا30. ففــي عــام 2009 
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بلــغ ديــن اليونــان 113% م�ـن النات�ـج المحلـي الإجمـالي م�ـع عج�ـز في الموازن�ـة بـ�ـلغ 31%12.

�ـورو  �ـو 2010 إلى دول منطق��ة الي قدم��ت الحكوم��ة اليوناني��ة طلب��ا رس��ميا في 23 يوني

وصندــوق النق�ـد الدــولي بتفعي�ـل خط�ـة الإنقــاذ المــالي الت�ـي اتف�ـق عليه�ـا م�ـع المفوضي�ـة 

�ـدولي  �ـدوق النق��د ال الأوروبي��ة، ووافق��ت جمي��ع دول الاتح��اد الأوروبي إضاف��ة إلى صن

عل�ى من��ح اليون�ـان سلس�ـلة م��ن القــروض المالي�ـة بمجم�ـوع 110 ملي�ـار يــورو عل�ى م�ـدى 

ثال�ث ســنوات32. تحصل�ـت اليونــان منهــا حتــى 2015 عل�ى برنامجي�ن م��ن ط��رف صن�ـدوق 

النق�ـد الـد�ولي، وكان الأول بتاري�ـخ ماي�ـو 2010 بموجــب »اتفــاق للاس��تعداد الائتــاني« م�ـن 

أج��ل دع��م برنام��ج الإصال�ح الاقتصــادي، وفي م�ـارس 2012 واف�ـق الصندــوق أيض�ـا علـى 

تقدي��م مسـا�عدة مالي�ـة إلى اليونــان33 بلغ�ـت 26,7 ملي��ار ي�ـورو )36,8 مليــار دولار( ضم�ـن 

إطــار برنام�ـج »التسهــيل الائتــاني الممــدد« والــذي يمت�ـد م�ـن 3/2012/15 إلى 14/3/2016 

هــذا وقــام صندــوق النق�ـد الدــولي بتغييـر معيــار« تحم��ل الدي��ون » م��ن أج��ل السمـاح 

لليون�ـان وايرلن�ـدا والبرتغ�ـال م��ن الاقــراض34.

في المقاب��ل اتخ��ذت الحكوم��ة اليوناني��ة حزم��ة إج�ـراءات تقش��فية م��ن أج��ل كب��ح جماح 

عج�ـز الميزانيــة، واس��تهدفت الإج�ـراءات الحكومي�ـة خف�ـض إجــالي النفقــات العام�ـة علـى 

الأجــور والروات�ـب عبـر تجمي�ـد روات�ـب الموظفيـن الحكومييـن وتقلي�ـص مكاف�ـآت العم�ـل 

الإض��افي وب��دلات الس��فر. كم�ا واف��ق البرلم��ان اليون��اني عل�ى مرش�وع قان��ون يه��دف إلى 

توفيـر 4.8 مليــار يوــرو علـى إث�ـر مخاــوف م�ـن إفــاس الحكوم�ـة اليوناني�ـة وتخلفه�ـا ع�ـن 

الس��داد، تضم��ن القان��ون رف��ع الضرائ��ب عل�ى القيم��ة المضاف��ة وعلى الس�ـيارات المس�ـتوردة 

وعلـى المحروقــات وخف�ـض روات�ـب القطــاع العــام وتقلي�ـص المكافــآت والبدــلات الممنوح�ـة 

للموظفــن الحكوميــن35. 

بع��د اتخ��اذ اليون��ان لجمل��ة م��ن التدابي�ر التقش��فية وس��خط الجماهي�ر توال��ت الأحداث 

�ـة  �ـن منطق ـوج م ـدي إلى الخرـ �ـي كادت أن تؤـ ـني، والت �ـة للاقتصــاد اليوناـ ــام الكارثي والأرق

اليــورو في س�ـنة 201536. ولكــن الحكومــة اليونانيــة اســتمرت في فــرض أجنــدة الصنــدوق 

والدائني�ن الأخري��ن الت��ي تتضم��ن دائم��ا وأب�ـدا تنفيــذ سياســات خفــض الإنفــاق وزيــادة 

الضرائ�ـب، الت��ي س�ـاهمت في ارتف��اع البطالةــ وتراج��ع مس�ـتويات المعيش��ة. وقــد ســجل 

عــبء الديــون اليونانيــة في عــام 2017 نحــو 177 في المائــة مــن الناتــج المحــي الإجــالي، 
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ــم  ــن حج ــل 45% م ــا يمث ــو م ــار دولار، وه ــرة 119 ملي ــروض المتع ــوع الق ــغ مجم وبل

القــروض في البــاد، ولا يــزال معــدل البطالــة مرتفعًــا عنــد 37%23. 

علـى الرغ�ـم م�ـن وص�ـول النات�ـج المحلـي الإجمـالي اليون�ـاني 243.50 مليــار دولار أمريــي 

في عــام 2023 وفقً��ا للبيان��ات الرسمــية من البن��ك ال��دولي. وهـ�و يمثـ�ل 0.23% مــن 

ــرب  ــم يق ــو رق ــام 2024، وه ــارب 3% لع ــو يق ــدل نم ــه إلى مع ــالم38. ووصول ــاد الع اقتص

ــن  ــن المواطن ــد م ــام 200939، إلا أن العدي ــة في ع ــل الأزم ــاد قب ــاد الب ــم اقتص ــن حج م

ــة أعــى مــن  ــزال نســبة البطال ــا ت ــد التعــافي الاقتصــادي؛ ف ــن لم يشــعروا بفوائ اليوناني

10%، ولا يــزال متوســط الراتــب الشــهري أقــل بنســبة 20% مــا كان عليــه قبــل 15 عامً��ا.  

ــا أدى إلى  ــور، م ــع الأج ــة برف ــا مطالب ــا عامً ــان إضرابً ــات في اليون ــت النقاب ــد نظم وق

تعطيــل وســائل النقــل العــام. فهــل يســتطيع الاقتصــاد اليونــاني اســتكمال تعافيــه بوصفــة 

ــه؟، تبقــى الســنوات  الصنــدوق والمســاعدات الأوروبيــة وأن ينعكــس هــذا عــى مواطني

القادمــة هــي الحكــم في هــذا الامــر؟ 

البرازيــل والصنــدوق: دخل��ت البرازي��ل في مح��اولات متع��ددة لتحقي��ق الاسـ�تقرار 

الاقتصــادي بتطبي��ق برام��ج صنــدوق النق��د الدــولي. وق��د ترك�ـزت ه�ـذه المحاــولات خالل 

الس�ـبعينيات والثمانيني�ـات ح��ول اسـت�خدام سياس�ـات إدارة الطل��ب الــكلى، ولك��ن ه�ـذه 

اـن المدفوعــات في حال�ـة عج�ـز  السياســات لم تحق�ـق الهــدف الأســاسي منه�ـا حي�ـث ظ�ـل ميزـ

�ـي،  اـزن الخارج رصف المثبت��ة في تحقي��ق التوـ ــعار ال �ـات أس �ـلت سياس �ـن، وق��د فش مزم

ــام 1993 حــوالي ٢٠٠٠ %،  وارتفع��ت معــدلات التضخ��م بصــورة حــادة تجــاوزت في الع

ويعــود ه�ـذا التده�ـور في البرازي��ل فيمـا قب�ـل ع�ـام ١٩٩٨ إلى ع�ـدة عوام�ـل منه�ـا انخف�ـاض 

اـل الداخلــة، وانخف��اض حــاد في أسعــار الص��ادرات النفطي�ـة  كبيـر في تدفقــات رؤوس الأموـ

وغــر النفطي��ة وتباط��ؤ عاــم في نمــو التجـا�رة العالميــة40.

والآن تمتلــك البرازيــل أضخــم اقتصــاد في أمريــكا اللاتينيــة، وثــاني أكــر اقتصــاد في 

ــدم  ــذا التق ــت ه ــد حقق ــام 2015، وق ــالم ع ــاد في الع ــر اقتص ــابع أك ــن، وس الأمريكيت

ــاس  ــام 1999، وكان عــى شــفا الإف ــي ع ــار اقتصادهــا القوم ــا كاد ينه الاقتصــادي بعدم

41؛ حيــث وصــل الديــن العــام حتــى 2002 إلى 250 مليــار دولار وارتفــع الديــن الداخــي 

إلي 900%42، بالإضافــة إلى انخفــاض قيمــة الريــال البرازيــي، وضعــف معــدل النمــو 
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ــة والفقــر إلى مســتويات  ــن العــام والبطال الاقتصــادي، وارتفــاع معــدلات التضخــم والدي

غــر مســبوقة43. ولنــا أن نتخيــل تأثــر هــذه الأرقــام عــى الاقتصــاد البرازيــي الــذي تحــول 

ــث نفــذ برنامــج للتقشــف بهــدف ســد عجــز  ــولا دي ســيلفا44 إلى النقيــض حي بمجــئ ل

ــه والصــر عــى  ــب دعــم الطبقــات الفقــرة ل ـ والقضــاء علـى أزمــة الثقــة، وطل الموازنةـ

�ـة. �ـه المتتالي ـا بس��بب ش��عبيته ونجاحات ــه هذـ هــذه السياس��ات، وقـد� كان ل

وقدــ أدى برنام��ج التقش��ف إلى خفــض عجـز� الموازن��ة وارتفــاع التصنيــف الائتــاني للبلاد 

واس��تعادة الثقــة في الاقتص�ـاد البرازيلـي، وتدفق�ـت الى البرازي�ـل اس�ـتثمارات مب�ـاشرة تق�ـدر 

ـ أدت ه��ذه الاســتثمارات إلى  ــار دولار في الفــرة مــن 2004 ـ 2011، وقدـ بنحــو 200 ملي

رفـع� الطاق��ة الإنتاجيــة للدول��ة، وه��و م��ا كان يعن�ـى توفــر فــرص عمــل جديــدة ومــن ثــم 

المس�ـاهمة في ح��ل مشكــلة الفقــر، وبعــد أن كان صنــدوق النقــد يرفــض إقــراض البرازيــل 

ــولا الاقتصــادي  في أواخــر عــام 2002 أصب��ح بعــد ثم��اني أع�ـوام م��ن العم�ـل في برنامــج ل

مدينــاً للبرازيــل ب 14 مليــار دولار45.

ــث  ــة، حي يـر تس��هيلات ائتماني ال توف ــراض م��ن خلـ ـت الإق وغي�ر برنام��ج لـو�لا سياساـ

خفــض ســعر الفائــدة مــن 13.25 % إلى 8.75 % وه��و م��ا ســهل الإقــراض بالنســبة لصغــار 

ــل  ــرص عم ــر ف ــرة وتوف ــات الصغ ــة المشروع ــهيل إقام مـا أدى الى تس المس��تثمرين، م

ورف��ع مس��توى الطاقةــ الإنتاجي��ة والنمــو والحـد� م��ن مشــكلة الفق��ر، وكذلــك اســتهداف 

ــه الحكــم في  �ـغ في الســنة الرابعــة مــن تولي مع��دلات منخفض��ة م�ـن التضخ��م حي��ث بل

ــط  ــتخراج النف ــن واس ــي والتعدي ــاط الزراع ــج في النش ــع البرنام ــوالي 4%. وتوس 2007 ح

كــا اهتــم بالســياحة وتوجــه لتشــكيل تكتــات اقتصاديــة كان أهمهــا تكتــل البريكــس 

ــا46. ــد، والتحقــت بهــم جنــوب أفريقي مــع روســيا والصــن والهن

ومــن أهــم السياســات التــي أهتــم بهــا لــولا في محاربــة الفقــر سياســة الإعانــة البرازيلية 

المعروف��ة باس��م )بولســا فاميليــا(، وكان بدأهــا الرئيــس الســابق كاردوســو وأســتمر لــولا في 

تطبيقهــا وبلــغ عــدد المســتفيدين منهــا نحــو 11 مليــون أسرة أي حــوالي 64 مليون ش�ـخص 

وهـم� ح��والي ثل��ث الش��عب البرازيل�ي، كم�ا زاد دخ��ل الس��كان ذوي البرش�ة الس��وداء في 

عهــد »لــولا« بنســبة 220 47%.

وتؤكــد التجربــة البرازيليــة عــى أهميــة دور الدولــة كمنظــم للأســواق، وموفــر للبنيــة 
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الأساســية، وضامــن لتحقيــق التنميــة البشريــة، وذلــك مــن خــال قيــام الدولــة البرازيليــة 

ــم  ــر، وتقدي ــة الفق ــة لمكافح ــة المشروط ــات النقدي ــات والتحوي ــج المعاش ــق برام بتطبي

إعانــات بطالــة للفقــراء، والاهتــام بالمشروعــات والقــروض الصغــرة‏، والاســتثمار في 

التعليــم والصحــة، إلى جانــب الاهتــام بتنميــة الأقاليــم المهمشــة وتحقيــق العدالــة بــن 

مختلــف الولايــات. وعــى الرغــم مــن قــوة ونجــاح برنامــج الخصخصــة، والــدور المحــوري 

ــة الكــرى  ــركات الوطني ــة، إلا أن ال ــة البرازيلي ــركات الخاصــة والدولي ــه ال ــذي تلعب ال

تعــد مــن أهــم دعائــم اســتقرار الاقتصــاد، كــا تبنــى لــولا أيضــاً سياســات ترُاعــي حقــوق 

الفق��راء دون إهم�ال حق��وق المس��تثمرين ورج��ال الأعم�ال. 

وتوضــح التجربــة التنمويــة في البرازيــل كيــف يمكــن تحقيــق النجــاح الاقتصــادي دون 

التقي��د بمقوــلات »تواف��ق واشــنطن« أو الالتــزام الصــارم بالسياســات الاقتصاديــة الليبراليــة، 

وذلــك مــن خــال اســتقاء الحلــول المحليــة للمشــكلات، مــا يعنــي أن التنميــة ليســت لها 

وصفــة ســحرية تصلــح للتطبيــق عــى جميــع البلــدان؛ فلــكل بلد نمــط التنمية الخــاص به. 

وهــذا مــا حققتــه البرازيــل مــن خــال ترســيخ أســس العدالــة الاجتماعيــة دون التخلي عن 
اقتص�ـاد الس�ـوق، وتطوي�ـر ال�ـدور الإنم�ـائي للدول�ـة دون تعطي�ـل دور الرشكات الخاص�ـة. 48

ماليزيــا والصنــدوق: كانــت ماليزيــا تفتقــر لخــرة التصنيــع ولا توجــد بهــا تكنولوجيــا 

ــر محمــد49  ــادة مهات ــارات تســويق، ولكــن قي ــة ولا مه ولا رأســال ولا إدارة ذات معرف

ــا  ــت مشروع ــذاك، تبن ــدولي الســائد حين ــن الظــرف الســياسي ال ــية، بمســاعده م السياس

تنمويــا منفتح�ـاً عل�ى النظـا�م الرأسم�الي ال��دولي وأقامـت� قاع��دة صناعي�ـة منفتحــة عــى 

ــة  �ـة رخيص ــج داخلي��ه ترك��ز عل�ى الاسـت�ثمار وتوفي�ر عمال �ـع برام الأس��واق الدولي��ة، م

مدرب��ة، والتركي��ز عل�ى التعلي��م. فالدول��ة في ماليزي��ا له�ـا دور مركــزي في خطــط التنميــة، 

وق��د تبنــت القي�ـادة الماليزي��ة نموذجهــا التنمــوي مــن خــال الاندمــاج في النظــام الــدولي 

ــتمرار  ــة دون اس ــل الحيلول ــن أج ــة، م �ـع الحفـا�ظ عل�ى الخصوصي��ة الثقافي��ة والهوي م

�ـة  �ـا الأزم �ـا وخصوصً �ـة علـى ماليزي �ـرت التبعي �ـك اث �ـن ذل �ـم م ــة50، وبالرغ ــة للعولم التبعي

ــزال ضرب الاقتصــاد51. ــة زل ــت بمثاب ــي كان ــة عــام 1997 والت المالي��ة الطاحن

ــن  ــروض م ــادة المع ــيا زي ــوب شرق آس ــة جن �ـة في منطق �ـة الاقتصادي ـب الأزم كان سبـ

العمل��ة الوطنيــة للبيــع أمــام زيــادة الطلــب عــى الــدولار الأمريــي بــدون مــرر اقتصادي 
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واقعـي�، وانتقلـت� ه��ذه الأزم��ة م�ـن دول�ـة لأخــرى في منطقــه جنــوب شرق آســيا حتــى 

وصلتــ الى ماليزي��ا، وتعامل��ت الحكوم��ة الماليزيــة مــع الأزمــات الاقتصاديــة مــن خــال 

تفعيــل الاقتصــاد بصــورة تفاعليــة ومرنــة دون اللجــوء الى صنــدوق النقــد الــدولي52.

لم تعب��أ ماليزي��ا بقي�ـادة مهاتي�ر محم��د مهن�ـدس النهضــة الماليزي��ة بتحذي�ـرات الصن�ـدوق 

والبن�ـك الدوليــن، وأخــذت تعال�ـج أزمته�ـا م�ـن خــال أجنــدة وطني�ـة فرض�ـت م�ـن خلاله�ـا 

قيـو�داً صارمــةً علـى سياستــها النقديــة، وأعط�ـت البن�ـك المركــزي صلاحيــات واســعة لتنفي�ـذ 

م��ا ي��راه لمواجهة ه��روب النق��د الأجنبي إلى الخ��ارج، واس��تجلاب حصيلة الص��ادرات بالنقد 

الأجنب�ـي إلى الداخــل، وأصبح�ـت عص�ـا التهمي�ـش الت�ـي يرفعه�ـا الصندــوق في وج�ـه م�ـن 

يري�ـد أن يخــرج ع�ـن الدوائ�ـر المرسوــمة بال فاعلي�ـة في مواجه�ـة ماليزي�ـا الت�ـي خرج�ـت م�ـن 

كبوته��ا المالي��ة أكرث� ق��وة خال�ل عامين فق��ط، لتواصل مسي�رة التنمي��ة بشروطه��ا الوطنية53. 

وأه��م م��ا ج��اء في الاست�راتيجية البديل��ة ه�ـو: ضــان اس��تقرار ســعر الــرف، والحــد 

م��ن التج��ارة الخارجي��ة بالعمل��ة المحلي��ة وس�ـوق الأس�ـهم المحلي��ة م��ن أج��ل من��ع أنش�ـطة 

المضارب��ة في الخـا�رج،  الحف�ـاظ عل�ى الاسـت�قرار الم�ـالي باتخ�ـاذ قــرار بش�ـأن ع�ـدم إغالق 

�ـات، وضم�ان الحكوم��ة للودائ��ع الموضوع��ة في  المؤسس��ات المالي��ة الت��ي تواج��ه صعوب

ــية  �ـاظ عل�ى الرؤي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة الرئيس �ـل، والحف �ـوك وشركات التموي البن

بخصــوص تنظي�ـم الملكي�ـة الأجنبي�ـة للأصــول والإعانــات وضواب�ـط الأسعــار والتـو�ازن بيـن 
�ـة.54 �ـة المحلي ـت العرقي المجتمعاـ

ورغ�ـم تع�ـرض الع�ـالم لأزم�ـة مالي�ـة ح�ـادة في الع�ـام 2008، إلا أن تأثيراتهــا كانــت محدودة 

علـى ماليزي�ـا، حي�ـث بل�ـغ م�ـؤشر الفقر إب�ـان الأزم�ـة المالي�ـة 3.8% بفــارق وقــدرة 0.2% عن 

العــام الســابق. وإن دل هــذا عــى شيء فإنــه يــدل عــى أن الأزمــة لم تســتفحل جذورهــا 

ــة  ــة مقارن ــت 3.7% وهــي نســبة متدني ــة كان ــة المالي ــان الازم ــة أب ــا أن نســبة البطال ك

بالــدول الأخــرى حتــى المتقدمــة منهــا، ويعــود ذلــك إلى سياســة الحكومــة الماليزيــة التــي 

تــولي اهتمامــا بمســاعدة الأسر والعائــات مــن ذوي الدخــل المحــدود.

وقــد صرح رئيــس الــوزراء الماليــزي عبــد الواحــد عمــر أن نســبة الفقــر في بــاده وصلــت 

إلى %0.6 للعــام 2014 مقارنــة بنســبة 1.7 % عــام 2012 وذلــك ضم��ن مســاعي الحكومــة 

في تخفيــض نســبة الأسر الفقــرة، وتشــر إحــدى الدراســات أن نســبة الفقــر في عــام 1970 
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ــبة  ــت أدني نس ــنة 2014 كان ــبة 1.7%، وفي س ــام 2012 بنس ــة للع ــت 49.3% مقارن كان

ــع الدخــل ـ حســب  ــة في توزي ــي أن العدال حي��ث وصل��ت لنســبة 0.6 %، وهــو مــا يعن

م��ؤشر جينــي ـ كانــت أقــرب إلى حــدود المســاواة الكاملــة55.

�ـدولار  ــالي المالي��زي )القيم��ة الحالي��ة بال ــام 2023 بل��غ النات��ج المحل�ي الإج وفي الع

ــي( 399.71 ملي��ار دولار، ومتوس��ط نصي��ب الف��رد م��ن النات��ج المحل�ي بالأس�ـعار  الأمري

الجاري�ـة للـد�ولار الأمريــي 11379.10 دولا، كــا وصــل نمــو الناتــج المحــي 3.60%، مع�ـدل 

ــافي  ــل ص ــاشر يمث ـثمار الأجنب��ي المب ــم2.50%، وبالنس��بة للاستـ ــة 3.90% والتضخ البطال

التدفقــات الوافــدة 2.00% مــن إجــالي الناتــج المحــي الإجــالي، أمــا بخصــوص المــؤشر 

العدــدي للفق�ـر ـ مقارنــة بخــط الفقــر 1.90 دولار في اليـو�م للف�ـرد ـ ه�ـي صف��ر مــن عــدد 

الســكان في العــام 202156، ووصــل معــدل نمــو الاقتصــاد الماليــزي في العــام  2024 إلى %5.1 

متجــاوزا التقديــرات الأوليــة البالغــة %4.8 57.

ــاد  ــة لإيج ــاً مهم ــا دروس ــن، وتمنحن ــا ملهمت ــل وماليزي ــا البرازي ــدو تجربت ــذا تب وهك

حلــول جذريــة لأزمــات الاقتصاديــات العربيــة عمومــاً، والتــي تلجــأ منهــا للاســتدانة مــن 

ــى وجــه الخصــوص.   ــدوق ع الصن

الصندوق والاقتصادات العربية بين الواقع والمأمول: ـ 

تواجــه معظــم الــدول العربيــة تحديــات كبــره ومتنوعــة تتعلــق بالديــن العــام، تــزداد 

ــى  ــتقرار ع ــدم الاس ــالم وع ــتوى الع ــى مس ــادي ع ــن الاقتص ــدم اليق ــبب ع ــا بس حدته

ــون  �ـغ 1.4 تريلي �ـث بل �ـبوق حي يـر مس �ـتوى غ �ـن الى مس �ـل الدي ــة، ووص مس��توى المنطق

ــذه  ــرت ه ــام 2010. وظه ــارات دولار في ع ــغ 605 ملي ــه بمبل ــام 2023 مقارن دولار في ع

الزيــادة بشــكل خــاص في البلــدان العربيــة متوســطه ومنخفضــه الدخــل58، حيــث تتجــاوز 

الديــون في كثــر مــن الاحيــان 90% مــن الناتــج المحــي الإجــالي، ووصلــت خدمــة الديــن 

الخارجــي في البلــدان العربيــة متوســطه الدخــل إلى أكــر مــن 15% مــن الايــرادات في العــام 

ــام 201059.  ــة ب 7% في ع 2023، مقارن

�ـن  �ـد الدي ــاً في رصي �ـي تع��اني ارتفاع ـول العربي��ة الت ـز الدـ وتع��د الس��ودان م��ن أبرـ

الخارج��ي بحــوالي 155.4 مليــار دولار أمريــي، م�ـن نح�ـو 50.0 مليــار دولار أمريكـي بنهاي�ـة 

عـ�ام 2022 إلى حـ�والي 205.4 مليـ�ار دولار أمريك�ي بنهاي��ة عـ�ام 202360، وهــي الأولي 
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ــن  ــن وصــول حجــم الدي ــزي المــري ع ــك المرك ــث كشــف البن ــا مــر حي ــا، تليه عربيً

الخارجــي إلى 155.204 مليــار دولار بنهايــة ســبتمبر2024. وكان قــد بلــغ 165 مليــار 

دولار في 202361. وارتف��ع رصي��د الدي��ن الخارج��ي في الســعودية بح�ـوالي 8.2 ملي��ار دولار 

أمريك�ي، م��ن ح�ـوالي 100 ملي�ـار دولار أمريك�ي بنهاي��ة ع�ـام 2022 إلى نح�ـو 108.2 ملي�ـار 

�ـام 2023 62. دولار أمريك�ي بنهاي��ة ع

وبلغــت الديــون العالميــة المســتحقة لصنــدوق النقــد الــدولي عــى 94 دولــة في العــالم 

ــة 63، تتصــدر مــر  ــدول العربي ــار دولار، بينهــا 15% تشكــل نصي�ـب ال نحــو 112.5 ملي

ترتيــب الــدول العربيــة الأكــر مديونيــة لصنــدوق النقــد الــدول بحــوالي 14.9 مليــار دولار 

ــي مــر في  ـني أكب�ر دول��ة مدين��ة للصن��دوق بع��د الأرجنتي�ن، ي ــة 2024 وه�ـي ثاـ بنهاي

ــس  ــم تون ــار دولار، ث ــة 1.3 ملي ــودان بقيم ــاري دولار، والس ــة ملي ــب الأردن بقيم الترتي

بقيمــة 1.1 مليــار دولار ثــم المغــرب بـــ1.05 مليــار دولار، في حــن أن العديــد مــن الــدول 

الأخــرى لديهــا ديــون للصنــدوق تقــل عــن مليــار دولار 64. 

وكــون الدولــة مدينــة للصنــدوق إذاً يجــب عليهــا تطبيــق برنامجــه للإصــاح الاقتصادي، 

ــة  ــارب العالمي ــض التج ــا في بع ــا أثاره ــتعرضناها ورأين ــي اس ــررة الت ــة المك ــك الوصف تل

�ـة  ـدي للدول ـور الاقتصاـ �ـن الدـ ـ التخل�ي ع ـ في مجملهاـ ـفا، والت��ي تتضمنـ المذك��ورة سلـ

لصال��ح القط�ـاع الخــاص، وتطبي��ق سياس��ة الإنت�ـاج م��ن أج��ل التصدي�ـر، والس�ـعي لج�ـذب 

اـء تعديــات جوهري�ـة علـى هيــكل موازناتهــا العام�ـة للتخلـي  الاس��تثمارات الأجنبيةــ، وإجرـ

عــن سياساــت الدعــم بهدــف تقلي��ل نسبــة العجــز65. وهــذ ا قليــل مــن كثــر تعــانى منــه 

ــا  ــى يمكــن عرضه ــول الت ــر مــن الحل ــاك كث ــدوق ولكــن هن ــى تلجــأ إلى الصن ــدول الت ال

لحــل أزمــة المديونيــة فى الوطــن العــربى .

 

ــدول  ــان لل ــاك طريق ــلكها: هن ــة أن تس ــى كل دول ــب ع ــي يج ــة الت ــول الفردي الحل

المتعاملــة مــع برامــج صنــدوق النقــد الــدولي: إمــا الاســتمرار في الانصيــاع لوصفــة 

ــادة  ــادة التضخــم وزي ــة إلى زي الصنــدوق، وهــو مــا ســيقود طبقــا للمــؤشرات الاقتصادي

ــتقرار  ــدم الاس ــيؤدي إلى ع ــا س ــتمر، ك ــكل مس ــون بش ــادة الدي ــر وزي ــة والفق البطال

الاقتصــادي الــذي ينعكــس عــى عــدم الاســتقرار الســياسي ويــؤدي إلى مزيــد مــن القلاقــل 
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الاجتماعي�ـة، لــذا وجبــ العم�ـل ضمـن� الطريــق الثاــني، وهوــ العم��ل عــى إيجــاد خطــط 

اقتصاديــة وطنيــة بديلــة عــن الصنــدوق ومديونيتــه، وهنــا يجــب الاســتفادة مــن تجــارب 

دول مثــل البرازيــل وماليزيــا، كــا ينبغــي إجــراء إصلاحــات هيكليــة عــى القطــاع العــام 

والموازنةــ العام��ة بش��كل خ��اص. وض��ع است�راتيجية قوي��ة للدي��ن وإصال�ح ش��امل لإدارة 

ـرة علـى  �ـن أج�ـل القدـ اـء اختبـا�رات التحم�ـل م �ـز علـى إجرـ ــام. ويشيـر التركي �ـن الع الدي

تحم�ـل الديــون إلى وجــود وع�ـي متزايـد� بالمخاط�ـر المرتبط�ـة بالدي�ـن العــام واتبــاع نه�ـج 

اس��تباقي لضــان السلـامة الماليــة، ويع�ـد مجــال التركي�ـز هــذا بالـغ� الأهمي�ـة للحفــاظ علـى 

الاستــقرار الاقتص�ـادي وضم�ان بق��اء مستــويات الدي��ن تح��ت الســيطرة وضم��ن الح�ـدود 

ــة  ــة، وخاص ــة والجمركي ــاءات الضريبي ــيد الإعف ـم، ترش ــاق العاـ ــة66 . ترش��يد الإنف الآمن

ــة  ــات الموازن ــة عــى عملي ــة القوي المقدم��ة للصناع��ات والســلع غي�ر الإست�راتيجية، الرقاب

العامــة، البعــد عــن الخلــل التنمــوي والــذي بــدا واضحــا مــن خــال إقامــة مشروعــات 

ــي  ــل الخارج ــيدة للتموي ــة ورش ــة فعال ــع سياس ــد، وض �ـة العائ �ـة التكالي��ف قليل باهظ

تستــهدف وضعــ ح��د لنمـو� الديـو�ن يك��ون المعيـا�ر فيه�ـا هــو تحقيــق تنميــة فعليــة مــن 

خال�ل اس��تخدامها في مشروعاــت تجم��ع بي�ن العوائــد الاقتصاديــة والاجتماعي��ة الملائمــة مع 

اختيــار أفضــل الــروط المقدمــة للاقــراض وتنويــع مصــادره67. أن تحتــذي الــدول العربيــة 

بنــاذج ناجحــة في التعامــل مــع الصنــدوق مــن أهمهــا البرازيــل أو دول أخــري رفضــت 

أن تتعامــل فصنعــت تنميتهــا الناجحــة وهــي ماليزيــا وقــد أســتعرضنا تجربتاهــا ســلفاً. 

�ـة  ـول العربي �ـة للدـ �ـض المالي �ـل الفوائ ــربي: تمث ــل الع ــة في إطــار التكت ــول الجماعي الحل

�ـا  ــن، وم ـوق الدولي ــتي البن��ك والصندـ �ـة لمؤسس �ـن التبعي لـي ع �ـة المهـَد�رة للتخ الفرص

مـا  �ـة، وفي ـول العربي ـوب الدـ �ـة لشعـ �ـة المطلوب �ـق التنمي �ـن سياسـا�ت لا تحقِّ �ـه م يفرضان

ــيادية:  �ـا؛ أرص��دة الصنادي��ق الس �ـتفادة منه �ـن الاس �ـرق يمك �ـة ط يـر إلى مجموع لـي نش ي

تعَُ�ـدُّ عوائ��د الطفــرات النفطي��ة الت��ي شـه�دتها الأس��واق العالمي��ة من��ذ س��بعينيات الق�ـرن 

�ـة،  �ـدول العربي �ـدى بع��ض ال روات ل �ـدر الرئي��س لتراك��م الثـ �ـى الآن، المص العشري��ن وحت

وبحس��ب الإحصــاءات المنشــورة68، تمتل�ـك دول الخلي�ـج نح�ـو 6.2 تريلي�ـون دولار كأرصــدة 

قائم�ـة في نهاي�ـة 2019 بصنادي��ق الرث�وة الســيادية69، وبال� ش��ك أن المستــفيد م��ن أعمـال 

ه�ـذه الصنادي��ق ه��ي الولايـا�ت المتحــدة وأوروب��ا بالدرج��ة الأولى، لــذا مــن المهــم بالنســبة 
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ــة جــذب هــذه الصناديــق للاســتثمار فيهــا وانعــاش الاقتصــاد70. ــة المدين ــدول العربي لل

وهن�ـاك مج��الات ع��دة يمك��ن الاس��تثمار فيه��ا، منه��ا الاستــثمار الم�ـالي والنق�ـدي، مج�ـال 

الاس��تثمار في شراء الدي��ون الخارجي��ة للبل��دان العربي��ة؛ وه��ذا الن��وع م��ن الاس��تثمار يحقق 

أرباح��ا ل�ـرؤوس الأم��وال العائ��دة م��ن الخ�ـارج، ويجن��ب أصحابه��ا القي��ود الت��ي يمك��ن أن 

تفُــرض علـى س��حب أمواله�ـم م�ـن البنــوك الأجنبي��ة، وبذل�ـك تتحــول الدي�ـون الخارجي�ـة 

العربي��ة إلى دي�ـون عربي��ة - عربي��ة، ويمك��ن أن يت��م ذل��ك تح��ت إشراف بع��ض المؤسســات 

الماليــة العربيــة ومنهــا صندــوق النق�ـد العــربي، حي��ث يعتبـر م�ـن أه�ـم مؤسســات العم�ـل 

�ـادي  تـرك، وق��د ج��اء تأسيس��ه لإرس��اء المقوم��ات النقدي��ة للتكام��ل الاقتص الع��ربي المش

الع�ـربي ودف��ع عجل��ة التنمي��ة الاقتصادي��ة في جمي��ع البلــدان العربيــة. 

لـى  �ـة مسـح�وبة ع بـر الاسـت�ثمار في أذون خزان ـثمار في أذون الخزان��ة: يعت �ـال الاستـ مج

�ـا حت�ـى إن كان أق�ـل  ــة، أكرث أمان �ـة الأمريكي �ـة بــدلا م�ـن أذون الخزان الحكوم��ات العربي

عائ��دا م��ن الاس�ـتثمار في أذون الخزان��ة الأمريكي��ة. أض��ف إلى ذلك مس�ـاهمة هذا الاس�ـتثمار 

في تنمي�ـة مصال�ـح اقتصادي�ـة مشت�ركة جديــدة بيـن الحكومــات والشعــوب العربيــة، وه�ـو 

م��ا يبع��د ه��ذه البل�ـدان العربي��ة المدين��ة ع��ن قبض�ـة مؤسس��ات التموي��ل الدولي�ـة. إي�ـداع 

�ـدة  ــداع الأمــوال العائ ــة، إي ـية بالعمــات الوطني �ـة الرسمـ ـرف العربي ــدى المصاـ اـل ل الأموـ

في ص�ـورة ودائ��ع ل��دى المص�ـارف العربي��ة الرس�ـمية بالعمال�ت العربي��ة؛ حي��ث إن أس�ـعار 

الفائ�ـدة عل�ى ه��ذه الودائ��ع أعل�ى بكثي�ر م��ن أســعار الفائ�ـدة عل�ى الدــولار. أو القي�ـام 

بإقـر�اض الحكوماــت العربيــة مــن خال�ل إحدــى المؤسساــت الماليــة العربيةــ، بضمانهــا71. 

ــة  ــا الزراع ــن أهمه ــالات وم ــن المج ــد م ــركة في العدي ــاريع العربي��ة المش ــة المش إقام

والصناع��ة، كمـا أن هنــاك العدي�ـد م�ـن المؤسســات المالي�ـة العربي�ـة المتخصص�ـة في تموي�ـل 

عملي��ات التنمي��ة في الوط��ن الع��ربي منه��ا البنك الإسال�مي للتنميةــ، الصندوق الع��ربي الإنماء 

الاقتص��ادي والاجتماع��ي، المرص�ف العربي للتنمية الاقتصادي��ة في إفريقيا، صندوق الأوبك 72. 

ــا  ــرار العــربي أن يســتعين به ــع الق ــرة يمكــن لصان ــول كث ــة مــن حل ــة ضئيل هــذه عين

س��واء عل�ى المسـت�وي الوطنيــ أو المسـت�وي القومــي، خصوص��اً وأن برام��ج صندــوق النقــد 

الــدولي لم تثبــت كفــاءة عاليــة في حــل المشــاكل الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي تواجههــا 

ــروض  ــرة الق ــث أدت ك �ـة كم�ا ه��و الح��ال في مرص� والأردن وتون��س، حي ـ العربي دولناـ
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ــح  ــي تصــل لحــد التدخــل الصري ــاءات والإجــراءات الت ــن الإم �ـد م ــدوق لمزي �ـن الصن م

ــيء  ــو ال ــذا ه ــة، وه ــدول العربي ــة لل ــية والاجتماعي ــة والسياس ــرارات الاقتصادي في الق

الــذي ينتقــص مــن ســيادة هــذه الــدول بشــكل واضــح، ويجعلهــا أداة تسُــتخدم لتحقيــق 

مصال��ح الصن��دوق وم��ن وراءه كل الق��وي الكب�ري الت��ي تتحك��م بسياس��اته. 
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